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Ik heb bureau Vogelvrij leren kennen nadat ik bij Cedris (overkoepelende organisatie van de Sociale Werkvoorziening) een bijeenkomst had meegemaakt waarin Vogelvrij zich presenteerde met haar training Coachend leidinggeven.

Ik was direct geïnteresseerd door de inspirerende wijze waarop zij hier vorm aan gaven en heb vervolgens contact gezocht met Priscilla van Lierop.

Onze vraag

Wedeo zat volop in een veranderingstraject: van een productiegerichte naar een arbeidsontwikkel organisatie.

Het zwaartepunt van deze beleidswijziging kwam in uitvoerende zin vooral bij de direct leidinggevenden te liggen. De omslag naar opleiden en begeleiden van medewerkers naar een zo hoog mogelijke plaats op de werkladder betekende dat de ontwikkeling van de medewerker centraal kwam te staan. 

De kwaliteiten van de medewerkers moesten worden uitgelicht, optimaal benut en in ontwikkeling worden gebracht. Leidinggevenden moesten leren kansen en uitdagingen te zien in plaats van beperkingen en obstakels.

Naar mijn mening pastte hier een ontwikkeling naar coachend leidinggeven bij: een gedragsverandering voor de hele organisatie, van werkleiders/uitvoerders tot en met directieniveau.

Het aanbod van Vogelvrij:

Het Model van de Wereld, de dieptestructuur, van de betreffende Leidinggevende ligt ten grondslag aan zijn houding, gedrag, communicatie, beleving, emoties, functioneren, handelen, de beslissingen die hij neemt en hoe hij naar medewerkers kijkt. De training is erop gericht om deelnemers hiervan bewust te maken. Ze te leren om aan te kunnen sluiten bij het Model van de Wereld van een ander en zich meer bewust te zijn van de beperkingen en mogelijkheden van hun eigen model

Deze visie is vertaald naar een methodiek specifiek voor de SW-branche en uitgebouwd tot Coachend Leidinggeven. Het Leidinggevende aspect vertegenwoordigt de sturing die je als Leidinggevende geeft, de voorwaarden die je creëert om iemand tot groei te brengen. Als Leidinggevende heb je de taak een kader aan te brengen waarbinnen de ander kan leren, waarin voldoende ruimte voor ontwikkeling zit zonder dat de medewerker zich erin verliest of het overzicht kwijt raakt. De Leidinggevende heeft daarin een ondersteunende en sturende rol. De Leidinggevende gaat op zoek naar de mogelijkheden die in de medewerker zelf aanwezig zijn, stimuleert deze en zet de medewerker aan tot ontwikkeling, zelfsturing en autonomie.

Het aanbod van Vogelvrij sloot dus perfect aan op onze vraag.

Inmiddels is een groot traject Coachend leidinggeven binnen onze organisatie afgerond. Een traject waaraan door onze leidinggevenden vol enthousiasme is deelgenomen. Opmerkingen die in de evaluatie werden gemaakt:

“Er was voldoende ruimte voor eigen inbreng en de presentatie was helder.”

“Er waren veel mogelijkheden om eigen ervaringen in te brengen en deze werden vervolgens in de training gebruikt”

“Er was sprake van een veilige leeromgeving; de deelnemers durfden zichzelf te laten zien en de rollenspelen werden niet als bedreigend ervaren”

“Er is ook veel gelachen tijdens de training.”

 “De stof werd met veel gevoel gebracht en stemde tot nadenken” 

“Prettig om met een kleine groep dieper naar de mogelijkheden te kijken en van elkaar te leren”

“Deze opleiding heeft mij een andere kijk gegeven; bijv. bij problemen: je ziet nu niet alles als een probleem/obstakel, maar gaat op zoek naar wat erachter zit: waarom doet iemand dat? Welke overtuigingen/normen/waarden liggen er aan ten grondslag?”

 “Eindelijk eens een training die zich niet focust op het aanleren van bepaald gedrag – een kunstje leren – maar juist op datgene wat er aan ten grondslag ligt en wat de basis van gedrag is: je eigen normen, waarden en overtuigingen. Om de ander te kennen moet je immers eerst jezelf leren kennen!”

De trainers (en acteurs) van Vogelvrij heb ik leren kennen als zeer kundig, ervaren, met veel kennis van zaken, empathisch, humorvol en inspirerend!

